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0d kilku tygodni praktycznie cate spoteczen-
stwo przebywa zamkniete w domach. Co
chwile wtadze wprowadzajg nowe obostrze-
nia. Jak sie Pan czuje w tej sytuacji?

Dr Grzegorz Lindenberg: Medycznie czy psy-
chicznie? Z moim zdrowiem jest wszystko
w porzadku. Przestrzegam apeli o pozostanie
w domu, wychodze tylko po zakupy. | z pew-
noscig nie mam zadnego koronawirusa ani
nawet przeziebienia. Psychicznie czuje sie
natomiast coraz gorzej. | to mimo wrodzone-
go optymizmu. Patrze z rosngcym niepoko-
jem, zahaczajgcym o przerazenie na dziure,
ktorg sobie kopiemy i to nie tylko w Polsce,
ale i na Swiecie. Istnieje ogromne ryzyko, ze
ta dziura spowoduje niewyobrazalng, gigan-
tyczna recesje - kryzys tak gteboki, jakiego
jeszcze nie doswiadczylismy. Innymi stowy
przeraza mnie nadciggajaca katastrofa go-
spodarcza.

Co ma Pan na mysli?

Mowi sie, ze generatowie prowadzg poprzed-
nie wojny. Najwyrazniej lekarze leczg poprzed-
nie epidemie. Tymczasem wirus, z ktérym
mamy do czynienia, jest inny niz to, z czym
mieliSmy do czynienia dawniej. Zagraza ogra-
niczonej grupie 0séb starszych i/lub schoro-
wanych. Natomiast jest prawie obojetny dla
dzieci i ludzi zdrowych. Mamy tak naprawde
do czynienia z dwiema epidemiami: koronagry-
pa i koronadzuma. Pierwsza jest praktycznie
niegrozna dla dzieci i osob dorostych i zdro-
wych, druga stanowi powazne zagrozenie dla
grupy senioréw po 65r.z., a juz szczegodlnie po
80r.z., w ktdrej ryzyko zgonu, jezeli sie zarazi-
my, wynosi 25 proc. Powinnismy bezwzgled-
nie izolowac¢ te druga grupe ludzi, a nie cate
spoteczenstwo.

Mimo to wtadze wprowadzajg kolejne zakazy
i nakazy. Czy to efekt paniki?

Prosze zauwazy¢, ze gdybysmy sie w ogodle
nie leczyli, to umartoby mniej wiecej 1 proc.
z nas, czyli okoto 400 tysiecy os6b w Polsce.
Nadal to bardzo duzo, ale daleko do Srednio-
wiecznej Czarnej Smierci, ktéra we Florencii
i Sienie zabita 60 proc. mieszkancéw! Pamie-

dla ludzkosci

Rozmawiamy z drem Grzegorzem Lindenbergiem,
socjologiem i publicysta

tajmy o tym. Sytuacja jest powazna, ale nie
dramatyczna. Natomiast jezeli chodzi o re-
akcje wtadz, to panika nie tylko w Polsce, ale
i w Europie czy USA przebiegata w podobny
sposob. Etap pierwszy - jesteSmy przygoto-
wani, nie mamy sie czego bac. Drugi — zacze-
to sie, ale dajemy sobie rade. Trzeci — mamy
katastrofe, ale z niej wyjdziemy. Do czwartego
jeszcze nie doszlismy. W panice zamykane sg
parki, place zabaw, lasy; pojawiajg sie ograni-
czenia w poruszaniu, w dostepie do sklepow
itd., ale nikt nie méwi, co doktadnie maja przy-
nies¢. Zamyka sie wszystko, jak leci - i teraz
nie wiadomo, co otwierac i w jakiej kolejno-
sci, bo nie wiadomo, dlaczego je zamknigto.
Na kazdy wzrost zachorowarn rzady odpowia-
dajg dokrecaniem sruby i kolejnymi zakazami.
Nie tedy droga. Skutki takiego podejscia beda
bardzo powazne.

Dlaczego reakcja rzadow, nie tylko zreszta
w Polsce, jest taka radykalna? W zasadzie
wprowadzono powszechny areszt domowy.
Wynika to, jak sadze, z odwiecznego strachu
przed $miercig. Stowo ,epidemia” samo w so-
bie jest grozne, a termin ,pandemia” to juz Ar-
magedon. Media i rzadzacy uzywajacy tego
terminu napedzajg spirale strachu, tak jak-

bysmy mieli zaraz wszyscy umrze¢. Oczywi-
Scie te dziatania bedg skuteczne. Odizolowa-
nie spoteczenstwa przyniesie efekt w postaci
wyptaszczenia krzywej zachorowan, ale kon-
sekwencjg bedzie jej wydtuzenie. To znaczy,
ze epidemia i towarzyszace jej obostrzenia po-
trwajg znacznie dtuzej niz sadzimy.

Jak dtugo? Do maja czy do czerwca?

Przy spokojnym przebiegu i przy zatozeniu
szczesliwego scenariusza wyhamowujgce-
g0 nowe zakazenia, powinnismy zaczaé wy-
chodzi¢ z epidemii w okolicach sierpnial? Az
sam boje sie o tym mysle¢. Szczyt zachoro-
wan oczywiscie bedzie wczesniej, ale w miare
normalne zycie to wtasnie druga potowa lata.
Do sierpnia? Brzmi to nierealnie. Czy gospo-
darka to wytrzyma?

Najbardziej prawdopodobny scenariusz,
biorgc pod uwage to, co dzieje sie we Wto-
szech, zaktada wtasnie taki rozwdj wypad-
kéw. W tym momencie nalezy zadaé pyta-
nie o sensownos$¢ podejmowanych dziatan.
Uwazam, Ze identyczne efekty mozna osig-
gnac¢ przy znacznie mniejszym koszcie spo-
tecznym i gospodarczym. Co pozwolitoby na
unikniecie katastrofy.

To znaczy?
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Spojrzmy na Koree Potudniowg, Tajwan czy
Singapur. Po pierwsze przeprowadza sie tam
ogromnag liczbe testdw, aby znalez¢ i odizolo-
wac wszystkich zakazonych. Po drugie przy wy-
korzystaniu danych o miejscach logowan tele-
fonéw odnajduje sie wszystkich, ktdrzy mogli
sie dodatkowo zarazi€. | izoluje sie. Dzieki temu
w Azji notuje sie mniejsze rozprzestrzenienie sie
choroby i nizszg $miertelnos¢. Co wiecej, taka
polityka nie wymusza zatrzymania gospodarki.
Oczywiscie wprowadzono rozmaite ogranicze-
nia, np. zamknieto szkoty, ale biznes nadal dzia-
ta. Bardzo wazne w ograniczaniu epidemii jest
bezwzgledne izolowanie i ochrona ludzi z grupy
ryzyka, czyli osob 65+ oraz ludzi chorych, gtow-
nie na choroby uktadu krazenia, cukrzyce i no-
wotwory. Zastosowanie tych dwdch mechani-
zmow: powszechne testy i ochrona zagrozonych
pozwala osiggnac ten sam efekt, jaki prawdo-
podobnie da powszechna izolacja catego spo-
teczenstwa, ale — i to trzeba podkresli¢ - znacz-
nie mniejszym kosztem dla gospodarki. I, co
za tym idzie, dla nas wszystkich, bo wirus kie-
dys sie skoficzy i co wtedy? Do czego wrdcimy?
Wzrost bezrobocia, spadek PKB, masowe
upadtosci - to juz sie dzieje. W USA w cig-
gu tygodnia przybyto 6 min bezrobotnych.
Co dalej?

Skala zapasci gospodarczej bedzie niewy-
obrazalna. W latach 30. w okresie Wielkiego

Kryzysu gospodarka stracita okoto 30 proc.,
ale na przestrzeni 4 lat. Dzisiaj jedziemy po
pionowym stoku w dét i to jest jazda bez trzy-
manki! Kryzys bedzie znacznie bardziej gwat-
towny niz wtedy. Szacuje sie, ze bezrobocie
przekroczy kilkanascie procent, a gospodar-
ka o tyle tez sie skurczy i to jeszcze w tym
roku. Im dtuzej bedzie trwata niepotrzebna
izolacja, tym gtebszy kryzys nas czeka. Je-
zeli nie zmienimy podejscia - i to szybko -
to ze strat bedziemy sie wygrzebywac latami.
Po wszystkim bedziemy biedniejsi, bedziemy
zy¢ w zadtuzonych panstwach, firmy ograni-
czg produkcje, a bezrobocie wzros$nie w Pol-
sce 0 minimum po6t miliona. Zmienimy sie i to
bardzo. Podam prosty przyktad - kraje, chro-
nigc sie przed wirusem, zamykaja granice
i wprowadzaja obowigzkowg, dwutygodniowa
kwarantanne dla przybywajacych z zewnatrz.
Przeciez dotychczasowy ruch turystyczny
stanie sie niemozliwy, bo kto jadgc na waka-
cje, podda sie takim obostrzeniom!? Zmieni
sie takze krajobraz polityczny — sp6jrzmy na
Wegry, gdzie juz dzi$ mamy rzady autorytar-
ne. Nie wiemy, co bedzie dalej.

A propos polityki, czy wybory 10 maja powin-
ny sie odby¢?

Ludzie dzisiaj mysla o bezpieczenstwie swoim
i najblizszych, martwig sie o prace i codzienne
zakupy. Nikt nie mysli o wyborach. Ich przepro-

Rozprzestrzenianie sie COVID-19, stan na 29.04.2020 r. zrddta: www.arcgis.com

wadzenie w warunkach epidemii jest komplet-
nym absurdem, takze dlatego, ze nikt w Polsce
nie przetestowat gtosowania korespondencyj-
nego. Czeka nas plebiscyt zamiast demokra-
tycznych wyborow.

Czy mimo wszystko z pandemii mozemy wy-
ciggnac jakies pozytywne wnioski?
Mnostwo. Przede wszystkim dzieki temu, ze
powietrze stato sie czystsze, umarto suma-
rycznie mniej osob niz przed rokiem. Mamy
mniej wypadkéw samochodowych, a planeta
i Srodowisko odpoczywaja. Narzekalismy jesz-
cze niedawno na brak czasu dla dzieci, dzis
mamy go w nadmiarze itp. Ludzko$¢ sie za-
mienia i przewartosciowuje nie miedzy godzi-
ng 16:00 a 18:00 w wolne popotudnia, ale pod-
czas kryzysow i wstrzagsow. Obecna epidemia
jest dla nas jako spoteczenstwa stosunkowo
niegrozna. Wyobrazmy sobie inng rzeczywi-
stos$¢, w ktorej pojawia sie wirus usmiercaja-
cy gtownie dzieci. Co w takiej sytuacji dziatoby
sie przed sklepami? Dostajemy szansg, aby sie
przygotowac na przyszte epidemie.
Koronawirus jako ostrzezenie?

Tak. Jezeli wyciggniemy odpowiednie wnioski,
to przygotujemy sie na niepewng przysztos¢
i na to, co moze jeszcze nadejsc.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Marcin Katuzny
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PANDEMIA COVID -13

SARS, MERS i szalejacy obecnie SARS-CoV-2 naleza do tego samego gatunku koronawirusow. Do niedawna
wywotywaty jednie banalne przeziebienie, ale na poczatku obecnego stulecia doszto do przetomu. Ewolucja
wirusa i prawdopodobne przejscie z nietoperzy lub tuskowcdw na ludzi wywotato tragiczne skutki. Na
szczescie wirus, ktéry wywotat pandemie COVID-19, ma znacznie mniejsza sSmiertelnosc¢ niz poprzednie

Historia obecnej odstony pandemii zaczyna
sie w chinskiej prowincji Hubei, a doktadnie
w miescie Wuhan, gdzie 8 grudnia 2019 roku
zdiagnozowano pierwszego pacjenta z obja-
wami zakazenia. Szybko wyszto na jaw, ze juz
wczesniej mieszkancy Wuhan zarazali sie ko-
ronawirusem (co najmniej od potowy listopa-
da), ale chinskie wtadze zignorowaty ten fakt,
a bijacego na alarm lekarza Li Wenlianga spo-
tkata partyjna nagana. Miasto zamknieto do-
piero 23 stycznia 2020 roku. Niestety zbyt pdz-
no. Wirus zdazyt sie juz wydostac. W potowie
lutego ogniska choroby wybuchty w Korei
Potudniowej, Wtoszech i Iranie, a stamtad
epidemia rozlata sie na caty $wiat. 11 marca
Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosi-
ta, ze mamy do czynienia z pandemig z epicen-
trum na terenie Europy. Swiat sie zatrzymat.
Dostownie. W wyniku wprowadzonych obo-
strzen i pozamykanych granic ruch miedzyna-
rodowy zamart, a gospodarka przeszta w stan
zamrozenia. Cena ropy w pewnym momen-
cie spadata ponizej zera. Dtugofalowe konse-
kwencje tego stanu sg w tej chwili trudne do
oszacowania. Przedszkola, szkoty, uniwersy-
tety, galerie handlowe, kina, centra rozrywki,
kosmetyczki, fryzjerzy, restauracje itp. zostaty
zamkniete w catej Europie. Najbardziej drama-
tyczny przebieg pandemia przybrata we Wto-
szech i USA, gdzie w szczycie epidemii umie-
ra kilka tysiecy osob dziennie. Z tego btednego
kota wyrwali sie nieliczni. Szwecja i Nowa Ze-
landia nie wprowadzity radykalnych obostrzen,
mieszkancy i gospodarka funkcjonujg w miare
normalnie. Obowigzuje jedynie zakaz zgroma-
dzen powyzej 50 osob. Ze wzgledu na szcze-
g6lng specyfike wirusa, groznego gtdwnie dla
0s0b starszych, niektdrzy specjalisci uwaza-
ja, ze takie podejscie jest lepsze niz globalne
zamrozenie wszelkich kontaktéw. W Polsce

pierwszy przypadek potwierdzono 4 marca
w Zielonej Gorze, ale jak twierdzi Rafat J. Mo-
stowy z Matopolskiego Centrum Biotechnolo-
gii Uniwersytetu Jagiellornskiego w Krakowie,
epidemia w naszym kraju zaczeta sie znacz-
nie wczesniej, bo juz w potowie stycznia br.,
a dane dotyczace zachorowan sg mocno nie-
doszacowane, o co najmniej 50 proc. Pande-
mia trwa i, jak mdwig niektorzy specjalisci, na-
wet przez najblizsze dwa lata bedziemy zyli
Z ograniczeniami i w rezimie sanitarnym.

Koronawirus przenosi sie droga kropelkowa
podczas kichania i kaszlenia. Co wazne, moze
sie takze przenosi¢ z innych obiektéw, np. opa-
kowan czy owocow, jezeli jednoczesnie dotknie-
my okolic oczu czy nosa. Zwykle choroba ujaw-
nia sie po 5 dniach, ale okres inkubacji moze
wynosi nawet do 14 dni. 80 proc. pacjentdéw
przechodzi zarazenie tagodnie — a nawet bezo-
bjawowo i nie wymagajac hospitalizacji. Typo-
we objawy to: wysoka gorgczka, dusznosci i ka-
szel. W skrajnej postaci wirus wywotuje grozne
dla zdrowia zapalenie ptuc. Szczeg6lnie narazo-
ne na powiktania sie osoby starsze po 65. roku
zycia oraz chorujace na cukrzyce, ptuca i nadci-
$nienie. Ogodlna $miertelnos¢ wirusa wynosi 3-4
proc. To wiecej niz sezonowa grypa (1 proc.), ale
Znacznie mniej niz np. tzw. hiszpanka (10 proc.).

Obecnie nie istnieje skuteczny lek ani szczepion-
ka pozwalajgca wyeliminowac¢ wirusa. Dlate-
go wazna jest profilaktyka. Czeste mycie rak,
noszenie maseczek, unikanie duzych skupisk
ludzkich. Okoto 10 proc. zakazonych wymaga
podtaczenia do respiratora z powodu trudno-
sci w oddychaniu, jakie wywotuje COVID-19.
W Polsce jak dotad nie wykorzystano poten-

cjatu wszystkich przygotowanych t6zek respi-
ratorowych. Skutecznie sptaszczono linie cho-
roby, ale oznacza to jej wydtuzenie. Szacuje sie,
ze szczepionka, nad ktdrg trwajg intensywne
prace, pojawi sie najwczesniej pod koniec roku.

W nowozytnej historii nie byto jak dotad ta-
kiego lockdownu jak ten wywotany koronawi-
rusem. Pojawienie sie wirusa zatrzesto Swia-
towymi gietdami — w ciggu pierwszych 9 dni
marca wyparowato z nich 9 bilionéw dolaréw
amerykanskich. Eksperci nie sg zgodni co do
dtugofalowych skutkéw. Pewne jest jednak to,
ze bedziemy mieli do czynienia z recesja i znacz-
nym wzrostem bezrobocia. Nie wiadomo takze,
jak masowy dodruk pienigdza na ratowanie biz-
nesu przetozy sie na wzrost inflacji. Szczegdl-
nie narazone na negatywne skutki pandemii sg
ustugi: fryzjerzy, zaktady kosmetyczne, restau-
ratorzy i cata branza transportowa i turystycz-
na. Jednak nie wszyscy tracg — sprzedaz ro-
$nie w e-commerce i przesytkach kurierskich,
zwtaszcza w paczkomatach.

Juz dwa lata temu Swiatowa Organizacja Zdro-
wia (WHO) alarmowata o tzw. znanej niewia-
domej, czyli tajemniczej, zakaznej chorobie X,
zdolnej zagrozic¢ istnieniu ludzkosci. Nie wie-
my, czym bedzie owa choroba ani co jg wywo-
ta — specjalisci WHO przypuszczajg, ze moze to
by¢ wirus, ktory przeniesie sie ze zwierzat na lu-
dzi (tak jak COVID-19). Wiemy za to, ze ta choro-
ba sie pojawi. W tym kontekscie obecna pande-
mia moze by¢ ostrzezeniem i szansg na to, aby
sie dobrze przygotowac.

Marcin Katuzny
Wykorzystano informacje pochodzace z Wikipedii
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Najwieksze
w dziejach swiata

Wielka Epidemia Ateriska
Ateny

Dur brzuszny (bakteria)

25 tysiecy ofiar

431 p.n.e

Dzuma Justyniana
oruma baiere) 541544
25 min ofiar o
1346 ~1353 T E)UZLOrE: (bakteria)

25 min ofiar (1/3 | Sci
Seria epidemii 5 min ofiar (1/3 ludnosci)

Meksyk
Ospa, odraityfus 1500 — 1600 r.
15-23 min ofiar

60-90 . lacji Indi
( proc. populacji Indian) Czarna ospa

1520 -1g7gr, CoPane o
Ospa prawdziwa (wirus)
56 min ofiar
Wielka zaraza w Londynie
Londyn _
Dzuma (bakteria) 1665 - 1666 T
100 tysiecy ofiar (1/5 populacji)
Pandemia cholery
_ Indie, Europa
LSRR Cholera (bakteria)
200 min ofiar
Hiszpanka
Globalnie 318 — 1920
Grypa (wirus) )
100 min ofiar
Grypa azjatycka
1957 - 1958 . O Az
Grypa
4 min ofiar
Epidemia ospy
Wroctaw 15.7 -19.9
Ospa prawdziwa 1963 r.
7 ofiar
AIDS
. Globalnie
1981 — obecnie HIV (wirus)
35 min ofiar
Swinska grypa
Globalnie
Grypa (wirus A/H1NT) 2009 -2010r.
600 tysiecy ofiar
CovID-19
171.2019 r. Chiny, Globalnie
— obecnie Koronawirus SARS-CoV-2

257 tysiecy ofiar (stan na 06.05)
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EL-BOX Sp. z o0.0. sp.k.

W zwigzku z globalng pandemia chce podkresli¢, ze caty czas
jestesmy do Panistwa dyspozycji i nie dostrzegamy realnego zagro-
zenia dla utrzymania ciggtosci w realizacji zamoéwien. W trosce o zdro-
wie i bezpieczenstwo naszych Pracownikdw, Klientéw i Partneréw oraz
aby utrzymac petng gotowos$¢ do dalszego wypetniania naszych zobowig-
zan, uruchomione zostaty niezbedne procedury zapewniajgce bezpieczenstwo

pracy, miedzy innymi:

- wdrozylisSmy Sciste stosowanie zalecen Gtownego Inspektoratu Sanitarnego;
- wprowadzilismy dodatkowe, wewnetrzne zasady bezpieczefnstwa na wypadek pod
wyzszonego ryzyka;

- wstrzymalismy wszystkie wyjazdy stuzbowe i spotkania;
- wydzielilismy strefe dla pojazdéw przyjezdzajgcych oraz obostrzenia dotyczace

WSEI Lublin

Odpowiadajgc na apele szpitali o niezbedne
wyposazenie ochronne na czas epidemii, Wyzsza
Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie za pomocga
drukarek 3D produkuje przytbice ochronne dla lekarzy
i pielegniarek. — Pierwsze przytbice juz za kilka dni trafia
do lubelskich szpitali — moéwi dr inz. Robert Pietrzyk
Dziekan Wydziatu Transportu i Informatyki WSEI.
Produkcja w laboratorium odbywa sie ze
szczegolng dbatoscig o zasady higieny.

roztadunku i zatadunku towaréw, przekazywania dokumentow;
- wprowadzilismy obowigzkowa, 14 -dniowa kwarantanne dla pracownikéw po-

wracajacych z wyjazdéw zagranicznych;

- zapewniliSmy dostep do profesjonalnych srodkéw dezynfekujacych

(w tym rekawiczek jednorazowych i maseczek ochronnych).
Dotozymy wszelkich staran, aby nie zawiesé Pafstwa zaufa-
nia i dalej najrzetelniej wypetnia¢ nasze zobowigzania.

Krzysztof Kraszewski, Prezes Zarzadu

Alter SA

Zatoga zostata podzielona na 3 zespoty:

zespot 1. pracuje caty czas zdalnie i w terenie (serwis)

bez bezposredniego kontaktu z pozostatymi pracowni
kami; zespot nr 2. i 3. pracuje zamiennie: jeden tydzien
w pracy - drugi tydzien praca zdalna lub czes¢ pra-
cownikéw w godzinach popotudniowych, tak by
miedzy zespotami nie byto kontaktu.
Grzegorz Wasielewski, Prezes Zarzadu

SM Metalowiec

Mamy 25 tysiecy mieszkancow, 7 tysiecy mieszkan i kilkaset lokali uzyt-
kowych. Sitg rzeczy nie moglismy zawiesi¢ dziatalnosci, mimo ogtoszenia
pandemii — méwi Jerzy Kruk, Prezes Zarzadu Spoétdzielni. Od potowy marca
wprowadzone zostaty rozwigzania spetniajgce nakazy i zakazy. Wtadze spétdzielni
zadbaty o niezbedne $rodki bezpieczenstwa. Juz w styczniu zadbano o zakup mase-
czek, rekawiczek i ubran ochronnych. W spétdzielni dziata centrum obstugi mieszkan-
cow, ktére dostepne jest réwniez dla niepetnosprawnych, oczywiscie z odpowiednimi za-
bezpieczeniami technicznymi (ostony, dezynfekcje, maski). Nieustannie pracuja gospodarze
doméw, ktérzy oprécz normalnego sprzatania nieruchomosci, dodatkowo dbajg o dezynfek-
cje klatek schodowych i wind. Konserwatorzy sg kierowani do lokali tylko w uzasadnionych
wypadkach (np. awarii ogrzewania, zalanie mieszkania) i tylko w odpowiednich strojach za-
bezpieczajgcych. Wszyscy pracownicy w biurach sg wyposazeni w maski, rekawice - co-
dziennie wymieniane, z zachowaniem odlegtosci miedzy stanowiskami pracy (2 metry).
Zdajemy sobie sprawe, ze wtasnie w sytuacji przymusowego przebywania w mieszka-
niach przez wieksza czes$¢ naszych mieszkancow potrzeba z naszej strony wiekszego
zaangazowania i dbatosci, aby warunki zamieszkania - spetniaty chociaz podsta-
wowe standardy. — Problemem jest dla nas nieujecie sp6tdzielni mieszka-
niowych w programach pomocowych - to wprost niewiarygodne, zwa-
zywszy, ze w wigkszos$ci miast mieszkania spdtdzielcze stanowia
40-60 procent catej spotecznosci - méwi Prezes.

.~nZYN DODATEK SPECJALNY

Hrazem
przeciw
covid

Dobroplast Fabryka Okien Sp. z o.0.

Nasz zaktad funkcjonuje bez zmian. Zamdwienia oraz produkcja
realizowane sg bez opdznier w standardowym terminie. Dostawy
odbywaijq sie zgodnie z harmonogramem. W trosce o bezpieczefstwo
i zdrowie naszych pracownikéw wprowadziliSmy dodatkowe dziatania
majgce na celu ograniczenie ryzyka zakazenia koronawirusem. W naszym
zaktadzie zostaty wdrozone wszystkie normy i zalecenia sanitarne okre-
Slone przez Gtéwny Inspektorat Sanitarny oraz pozostajemy w Scistej
wspotpracy z Powiatowa Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng w Zam-
browie i realizujemy wszelkie zalecenia ptyngce od wyzej wymie-
nionych organéw. Nawigzali$my réwniez kontakt ze szpitalem
jednoimiennym w tomzy dedykowanym pod szpital zakazny
w celu ustalenia potrzeb i zakresu ewentualnej pomocy
i zakresu wsparcia w zwalczaniu koronawirusa.
Joanna Dmochowska, Marketing Manager

Saatbau Polska Sp. z o.0.

W zgodzie z zaleceniami Ministra Zdrowia nasza firma zlecita swoim pracownikom maksymalne
ograniczenie spotkan i odbywanie ich w miare mozliwosci w sposéb zdalny — w formie telekonfe-
rencji czy po prostu wymiany maili. Ponadto, kazdy pracownik, ktéry ma objawy jakiejkolwiek infekcji,
jest zobligowany do nieprzychodzenia do pracy i uméwienia spotkania z lekarzem (zgodnie z procedu-
rami lokalnymi). W takim przypadku managerowie mogg zdecydowac o pozwoleniu na wykonywanie pracy
zdalnej, ustalajac zakres czasowy i merytoryczny. Wraz z decyzjg rzadu dotyczaca zamkniecia szkét i przed-
szkoli pracownicy, ktérzy sprawuja opieke nad dzie¢mi, moga pracowac zdalnie lub skorzysta¢ z tzw. zasitku
opiekuniczego. Dziatamy w pieciu zaktadach. Wstrzymane zostaty kontakty pracownikéw pomiedzy zaktadami
naszej firmy. W przypadku stwierdzenia koronawirusa i kwarantanny jesteSmy w stanie przenies¢ zatoge z inne-
go zaktadu, aby produkcja kluczowych produktéw byta kontynuowana. Dzieki temu jestesmy w stanie zabezpie-
czy¢ i wywigzac sie zumow z naszymi kontrahentami. Podjelismy decyzje, aby we wszystkich lokalizacjach naszej
spotki wprowadzone zostaty ptyny do dezynfekcji rak, a standardowe mydta w tazienkach zostaty wymienione na
antybakteryjne. Kazdy z pracownikéw ma dostep do jednorazowych rekawiczek i maseczek. Dodatkowo kierow-
nicy jednostek otrzymali instrukcje postepowania przygotowane w oparciu o przepisy prawa pracy i wytyczne
Ministerstwa Zdrowia, a wszystkim pracownikom przekazano informacje o sposobach zapobiegania zakaze-
niu, objawach infekcji, postepowaniu w przypadku podejrzenia zarazenia oraz zachecono do wzmozone;j
czujnosci i obserwacji stanu zdrowia swojego i 0s6b przebywajacych w najblizszym otoczeniu. Zdrowie
i bezpieczenstwo naszych pracownikéw i ich rodzin, a takze klientéw i lokalnych spotecznosci, w kt6-
rych dziatamy, jest dla nas najwazniejsze. Podejmujemy aktywne dziatania w celu zapewnienia bez-
pieczenstwa pracownikéw, jednoczesnie zachowujac petng zdolnos$¢ obstugi klientéw. Mamy
przygotowane plany zabezpieczenia ciggtosci dziatalnosci firmy w warunkach kryzyso-
wych. Monitorujemy rozwdj wydarzen, dostosowujemy nasze dziatania do sytuacii
i na biezgco przekazujemy pracownikom niezbedne informacije.
Joanna Szynal, Specjalista ds. marketingu, sprawozdawczosci i analiz
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czy naprawde musimy

W POLSCE

CZAS NA ZMIANE ZACHOWAN. DBAJMY O SIEBIE NAWZAJEM

Zasada: zestan w demu nadal obowiazuje. Co mozna, a czego lepiej nie robi¢ podczas akdji #zostajewdomu? Nowe
przepisy nie zabraniaja wykonywania czynnosci zaspokajajacych ,,niezbedne codzienne potrzeby”. Wyjscie do sklepu,
apteki, do miejsca zatrudnieniamozliwe jest zzachowaniem wszystkich srodkéw ostroznosci. Do takiej kategoriimozna
zaliczy¢ réwniez spacer czy wyjscie do lasu, ale z zachowaniem ograniczen odlegtosci oraz limitu przemieszczajacych
sie 0s6b. Mozemy pojs¢ pabiegac, przejechac sie na rowerze. Ale rabmy to w samotnosci. | zastandwmy sie dwa razy,

Zaston usta i nos! Od 16 kwietnia obowigzuje
nakaz zastaniania ust i nosa. Mozna to zrobi¢
za pomoca maseczki jednorazowej, masecz-
ki materiatowej, chusty, szalika czy apaszki.
Z tego obowigzku sg zwolnione dzieci do
ukonczenia 4. roku zycia, a takze osoby,
ktore nie sg w stanie samodzielnie zakrywac
lub odkrywacé ust lub nosa.

ce pochowania lub osoby zatrudnione przez
zaktad lub dom pogrzebowy.

Zniesiono zakaz wstepu do laséw, parkdow,
skwerdw, bulwaréw. Mozna tez spacerowac
i biegac, ale obowigzuje obowigzek zacho-
wania 2 metrow dystansu od innych osdb.
W lesie nie ma obowigzku korzystania z ma-
seczki.

na 15 m2. Zasada 1 osoba na 15 m? obowia-
zuje rowniez w kosciotach. Od 4 maja ponow-
nie dziata¢ bedg hotele, miejsca noclegowe
oraz galerie handlowe za wyjatkiem klubéw
fitness, sitowni, restauracji i przestrzeni re-
kreacyjnych.

0d 4 maja dziatalno$¢ moga wznowi¢ gabinety
rehabilitacyjne, otwarte zostajg boiska szkol-

CZTERY ETAPY ZNOSZENIA OGRANICZEN ZWIAZANYCH Z #KORONAWIRUS

od 20.04

DZIALALNOSC

GOSPODARCZA

(do 100m? - 4 osoby

na jedng kase;

powyzej 100m? - 1 osoba
na 15m?2 powierzchni)

=

Mozliwos¢é przemieszczania
sie w celach rekreacyjnych
(dystans spoteczny

ZYCIE i zastanianie twarzy)

SPOLECZNE

&

W dalszym ciggu zakazane s wszelkie zgro-
madzenia, imprezy czy spotkania. Zgodnie
z przepisami wprowadzonymi w zwigzku z epi-
demig koronawirusa, $luby w Polsce mogg sie
odbywac, ale z ograniczong liczba gosci. Do
kosciota na uroczystos¢ moze wejs¢ jedna
osoba na 15 m2. Sluby cywilne réwniez moga
sie odbywac¢, wprowadzono jednak s$rodki
ostroznosci: mtoda para musi by¢ w masecz-
kach i zachowa¢ dystans. Na cmentarzu moze
znajdowac sie nie wiecej niz 50 uczestnikow
jednego pogrzebu, wytgczajac z tego osoby
sprawujace postuge, a takze osoby dokonuja-

Otwarty

, Z wytgczeniem
placéw zabaw
Wytaczenie z ograniczenia

przemieszczania sie bez
dorostego

Otwarcie

Otwarcie

- stacjonarnie z ograniczeniami

Otwarcie Otwarcie

Umozliwienie dziatalnosci

Otwarcie sklepow

W

Otwarcie niektorych
instytucji kultury:

Wydarzenia sportowe
do 50 oséb (w otwartej

w nowym
rezimie sanitarnym

przestrzeni, bez udziatu

publicznosci)

ustalona max.
liczba dzieci w sali

Listy polecone mogg by¢ doreczane do
skrzynki pocztowej adresata bez konieczno-
Sci sktadania przez niego specjalnego wnio-
sku. Zmiany nie dotycza jednak przesytek wy-
stanych przez sady, prokurature i inne organy
scigania oraz komornika sagdowego.

Osoby powyzej 13. roku zycia moga wychodzié
z domu bez opieki dorostych. Zakaz wstepu
na place zabaw zostaje utrzymany.
Ztagodzono restrykcje w handlu. Do skle-
pow o powierzchni do 100 m? w jednym cza-
sie bedzie mogto wejs$¢ czterech klientow na
1 kase. Do wiekszych sklepéw: jedna osoba

ne instytucje kultury beda otwierane stopnio-
wo i w réznym czasie. O konkretnym terminie
decydowac¢ bedzie organ prowadzacy dang
placéwke po konsultacji z powiatowg stacja
sanitarno-epidemiologiczna.

0d 6 maja rzad dopuszcza mozliwos¢ otwar-
cia ztobkéw i przedszkoli. Decyzje podejmo-
wac bedga organy prowadzace. Osoby, ktore nie
beda mogty odprowadzi¢ dziecka do placéw-
ki, bedg mogty wcigz pobierac zasitek opie-
kunczy.

Martyna Motylska

petnalista ograniczen znajduje sie w serwisie gov.pl: https.//www.gov.pl/web/koronawirus/aktualne-zasady-i-ograniczenia
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Tarcza

Co to takiego?

Tarcza to pakiet rozwigzan przygotowanych
przez rzad, ktéry ma ochroni¢ polskie pan-
stwo i obywateli przed kryzysem wywota-
nym pandemig koronawirusa. Obowigzuje
od 18 kwietnia 2020 roku, jest nowelizacja
tarczy 1.0 i opiera sie na pieciu filarach:

= ochronie miejsc pracy i bezpieczenstwu
pracownikow,

finansowaniu przedsiebiorcéw,
ochronie zdrowia,

wzmochnieniu systemu finansowego,

= inwestycjach publicznych.

5 tys. zt pozyczki, ktéra w catosci moze zo-
sta¢ umorzona, dla samozatrudnionych - to
jeden z elementdéw tarczy antykryzysowej
2.0. Ustawa zaktada zwiekszenie dostep-
nosci pozyczek dla mikroprzedsiebiorcéw.

Bedg mogty je dosta¢ podmioty, ktdre nie
zatrudniajg pracownikdw. Aby skorzystac
z umorzenia pozyczki, mikro firma bedzie
musiata prowadzi¢ dziatalnos¢ przez 3 mie-
sigce od dnia udzielenia pozyczki.

Nowe prawo rozszerza tez krag przedsiebior-
cow, ktorzy bedg uprawnieni do skorzysta-
nia z 3-miesiecznych ,wakacji sktadkowych”,
o firmy zatrudniajgce do 49 oséb. Zastrzezo-
no, ze firmy zatrudniajace od 10 do 49 oséb
beda zwolnione z optacania sktadek w wyso-
kosci 50 proc. tagcznej kwoty nieoptaconych
naleznosci z tytutu sktadek. Zwolnieniem ze
sktadek objeto tez wszystkich ptatnikéw be-
dacych spoétdzielniami socjalnymi, bez wzgle-
du na liczbe pracownikéw.

https://www.gov.pl/web/tarczaantykryzysowa

Jesli osoba prowadzaca pozarolniczg dzia-
talnos¢ gospodarcza chce uzyskac zwolnie-
nie ze sktadek ZUS, przychod z prowadzo-
nej dziatalnosci nie moze przekraczaé limitu
15 681 zt. W tym przypadku przychod obli-
czany jest zgodnie z ustawg o PIT, czyli bez
uwzgledniania podatku VAT.

Swiadczenie postojowe ma przystugiwaé oso-
bom prowadzgcym pozarolniczg dziatalnos¢
gospodarcza oraz pracujgcym na podstawie
umoéw cywilnoprawnych, gdy w nastepstwie
wystgpienia COVID-19 doszto do przesto-
ju w prowadzeniu dziatalnosci, odpowiednio
przez osobe prowadzgcg pozarolniczg dziatal-
nos$¢ gospodarczg albo przez zleceniodawce
lub zamawiajgcego, z ktérymi zostata zawar-
ta umowa cywilnoprawna.

Swiadczenie przystuguje tez osobom, ktére
rozpoczety dziatalnos¢ przed dniem 1 lute-
g0 2020 roku i podjety decyzje o zawiesze-
niu dziatalnosci, ale zrobity to po 31 stycznia
2020 roku. Tarcza 2.0. zniosta wymadg, zgod-
nie z ktérym przychdd uzyskany w miesigcu
poprzedzajgcym miesigc, w ktorym zostat
ztozony wniosek o Swiadczenie postojowe,
nie mogt by¢ wyzszy od 300 proc. przeciet-
nego miesiecznego wynagrodzenia.

Tarcza 2.0 wprowadza zapis umozliwiajgcy
otrzymanie dofinansowania z Funduszu Pracy
(pomoc starosty dla mikro, matych i $rednich
przedsiebiorcow oraz przedsiebiorcow beda-
cych osobami fizycznymi, niezatrudniajgcych
innych os6b) od miesigca, w ktdrym zostat zto-

zony wniosek; podmioty, ktdre skorzystajg z do-
finansowania z Funduszu Pracy bedg zobowig-
zane do utrzymania zatrudnienia osob objetych
whnioskiem (w przypadku przedsiebiorcow nie-
zatrudniajgcych innych oséb — do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej) tylko przez okres
otrzymywania dofinansowania.

Zawieszenie badan okresowych. Tarcza
wprowadza zawieszenie obowigzku prze-
prowadzania okresowych badan lekarskich
zlecanych przez pracodawce w okresie obo-
wigzywania stanu zagrozenia epidemiczne-
go albo stanu epidemii.

Wydtuzona waznos¢ badan. Orzeczenia lekar-
skie wydane w ramach wstepnych, okresowych
i kontrolnych badan lekarskich, ktérych waznos¢
uptyneta po dniu 7 marca 2020 roku, zachowuja

waznos¢, nie dtuzej jednak niz do uptywu 60 dni
od dnia odwotania stanu zagrozenia epidemicz-
nego albo stanu epidemii.

Poszczegolne regiony przygotowaty specjal-
ne programy wspomagajace swoich przedsie-
biorcow i tak na przyktad w oparciu o srodki
unijne zarzadzane z poziomu wojewddztwa
powstat Slaski Pakiet Gospodarki (program
uzupetnia dziatania strony rzgdowej w ramach
Tarczy Antykryzysowej) czy Matopolska Tar-
cza Antykryzysowa. Wszelkie niezbedne in-
formacje interesariusze znajda na oficjalnych
stronach poszczegélnych Urzedéw Marszat-
kowskich.

Martyna Motylska
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pierwsze bezkontaktowe
centrum testow na koronawirusa

Coraz wiecej miast i gmin w catej Europie urzadza osrodki testéw na koronawirusa w bezpiecznie
zaprojektowanych pomieszczeniach. Mozna sie w nich poddac badaniu na obecnos¢ wirusa SARS-CoV-2.
DENIOS dostarcza - jako firma wyspecjalizowana w zaktadowej ochronie srodowiska i bhp - pierwsze
mobilne centrum testéw na koronawirusa do pobierania wymazow przy zredukowanym kontakcie lub
samodzielnego ich pobierania z asysta, ale bez kontaktu

Po dezynfekcji ragk testowana osoba wchodzi
przez zamykane drzwi do strefy pacjenta, od-
dzielonej Scianka dziatowa z okienkiem $luzy
i urzagdzeniem komunikacyjnym od strefy per-
sonelu. Przez okienko $luzy od podejrzanego

w pozycji zamknigtej. Rampa najazdowa po-
zwala na dostep wolny od barier. Przez or-
ganizacyjng regulacje dostepu mozna okre-
§li¢, czy pacjenci wchodzg do strefy pacjenta
pojedynczo, czy w grupach maks. 3-osobo-
wych z zachowaniem wymaganych odstepow
bezpieczenstwa. Strefy moga by¢ ogrzewa-
ne, niezaleznie od siebie. Nawiew i wywiew

*f-‘- "
Nfﬁ .
o -

celu firma DENIOS zaprojektowata analogicz-
ny mobilny system pomieszczen, w ktérym
przy przekazywaniu towaréw lub materiatow
znacznie zredukowany zostat kontakt wtasne-
g0 personelu z osobami z zewnatrz lub innymi
wspotpracownikami. Mozliwosci zastosowa-
nia tego sprzetu sg szerokie, np. przyjmowanie
dokumentéw, mniejszych przesytek albo pré-

pacjenta moze by¢ pobrany wymaz za pomo-
ca szpatutki. Podci$nienie panujace w strefie
pacjenta przeciwdziata mozliwosci przenie-
sienia do strefy personelu aerozoli zawiera-
jacych wirusy.

Gotowe do podtgczenia centrum testo-
we moze by¢ ustawione na réwnej, utwar-
dzonej powierzchni (np. betonowej, bruko-
wanej, asfaltowej) i do strefy 2 obcigzenia
wiatrem nie wymaga zakotwienia w podto-
zu. Drzwi zamykajag sie samoczynnie. Po-
mieszczenie ma system utrzymujacy drzwi

(z podcisnieniem w strefie pacjenta) reali-
zowane sg przez wentylacje techniczna. Po-
wietrze odlotowe jest wyprowadzone przez
dach. Do wyposazenia podstawowego na-
lezy stét w strefie personelu, indywidualne
zestawy krzeset w obu strefach, podtoga ze
zgrzewanego PVC, zestaw pierwszej pomo-
cy z ptynem do ptukania oczu oraz wstegpnie
zainstalowana umywalka (doptyw i odptyw
na zewnatrz) w strefie personelu.

Badania to jedno, ale nie nalezy zapominaé
o prewenc;ji i ochronie pracownikow. W tym

bek laboratoryjnych, ale tez odwrotnie — odbiér
ich przez kurieréw, klientéw czy pacjentéw. Do
podstawowego wyposazenia nalezy oswietle-
nie wnetrza LED i halogenowe oswietlenie ze-
wnetrzne, system grzewczy dla obu stref, ta-
twa do czyszczenia wyktadzina podtogowa
z PVC, apteczka pierwszej pomocy oraz umy-
walka do natychmiastowego mycia rgk w stre-
fie personelu.

Oba rozwigzania oparte sg na konstrukcji ma-
gazynu materiatéw niebezpiecznych, w petni
certyfikowanej zgodnie z trzyczesciowa nor-
ma PN EN 1090, z dopuszczeniem DIBt.

Anna Sternik
Wigcej na denios.pl
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na zakrecie

Rozmawiamy z drem Aleksandrem Laszkiem, gtownym ekonomista
i wiceprezesem Forum Obywatelskiego Rozwoju oraz cztonkiem
Towarzystwa Ekonomistow Paolskich

Swiat sie zatrzymat - dostownie - po raz
bodajze pierwszy w historii. Ruch powietrzny
zamarl, granice sg zamkniete, ludzie zostali
w domach. Jak sie Pan odnajduje w tej
swoistej zamrozonej gospodarce?

Dr Aleksander taszek: Zwrdce uwage, ze nie
caty Swiat sie zatrzymat, tylko czes¢ gospodar-
ki. Hotele, samoloty i punkty ustugowe faktycz-
nie stojg, ale rolnictwo, dostawy wody i energii
czy sieci spozywcze pracuja prawie normalnie,
a przemyst farmaceutyczny czy IT pracujg na
podwyzszonych obrotach. Wazne jest, abySmy
unikali generalizowania.

Nie wszystkie kraje zdecydowaly sie na pa-
raliz swoich gospodarek. Czy to zamkniecie
byto konieczne?

Widzimy rézne podejscia. Dla przyktadu:
w Szwecji urzedowe restrykcje sg znacznie
mniejsze, co nie znaczy, ze ludzie sami z siebie
nie ograniczyli kontaktéw. Trzeba jednak pa-
mietaé, ze stuzba zdrowia w Skandynawii jest
w lepszej kondycji niz w Polsce. Oczywiscie
z dzisiejszej perspektywy nie wiemy, czy to
podejscie bedzie lepsze. To sie okaze dopiero
za kilka miesiecy. Doswiadczenia innych kra-
jow z poprzednich epidemii SARS czy MERS
pokazaty, ze ucierpiaty gtéwnie ustugi: tury-
styka, restauratorzy czy przewoznicy, nato-
miast przemyst dos¢ szybko odrobit straty,
co z oczywistych wzgledéw nie byto mozli-
we gdzie indziej — bo przeciez nikt nie bedzie
nadrabiat zalegtosci w chodzeniu do restau-
racji. Obecnie mamy takg sytuacje, ze ustugi
stojg, a przemyst przetwdrczy cierpi z powo-
du zamknietych granic i probleméw w innych
krajach. W tej chwili najwazniejsza gra toczy
sie o to, aby juz po otwarciu gospodarki stra-
ty byty jak najmniejsze.

Jak bedzie wygladat swiat po COVID-19?
Spodziewamy sie co najmniej recesiji, ale po od-
mrozeniu gospodarki mozemy liczy¢ na odbi-
cie, cho¢ pytaniem pozostaje jego skala. Bardzo
trudno spekulowag, co sie doktadnie wydarzy

i nie podejmujemy sie takich prognoz. Z jednej
strony nalezy sie liczy¢ z koniecznoscig prze-
branzowienia - czes$¢ miejsc pracy w gospodar-
ce przestanie by¢ dostepna, bo przedsiebiorcy
zakonczg dziatalno$¢. Z drugiej strony w Pol-
sce w dtuzszej perspektywie na rynku pracy
bedzie brakowac¢ ludzi. Nasze spoteczenstwo
sie starzeje, coraz wiecej 0sob przechodzi na
emeryture. Na razie te problemy byty maskowa-
ne przez naptyw pracownikow, przede wszyst-
kim z Ukrainy, ale tu z kolei pojawia sie pyta-
nie, czy po otwarciu granic nadal tak chetnie
beda przyjezdzac do Polski. W obecnej sytu-
acji duzej niepewnosci i zmian zaréwno firmy,
jak i pracownicy beda musieli szuka¢ pomystow
na dostosowanie sie do warunkdw, dopasowa-
nie swojego biznesu do okolicznosci.

Unia Europejska i rzady na catym swiecie uru-
chomity szeroki strumien pieniedzy na ra-
towanie gospodarki. W Polsce pojawita sie
Tarcza Antykryzysowa 2.0 oraz Tarcza Finan-
sowa. Jak Pan ocenia skutecznos$¢ tych in-
strumentow?

Rzad poszedt w licytacje, ile miliardow wpom-
puje w biznes, ale to nie jest najlepsza droga.
Aby ocenic tarcze pod katem skutecznosci,
pod uwage wzigtbym warunki wejscia, sposéb
rozliczenia oraz finansowanie i kontekst in-
stytucjonalny. Odnosnie do wejscia widac, ze
skorzystanie z tarczy jest dos¢ skomplikowa-
ne, a ilos¢ biurokracji nadmierna. Przewodni-
ki licza po kilkaset stron. Druga kwestia - rzad
przede wszystkim szedt dotychczas w pomoc
bezzwrotng, ktdra czesciowo jest Zle kierowa-
na. Wspiera gtdwnie samozatrudnionych i mi-
kro firmy do 9 oséb, ktére wcale nie musza byé
w ztej kondycji, bo np. branza e-commerce ma
sie lepiej. Pomoc dla wiekszych firm oparta na
jednomiesiecznym spadku obrotéw daje pole
do manipulacji. Jako FOR mamy nieco inne roz-
wigzanie. Proponujemy wszystkim chetnym od-
sungc¢ sktadki ZUS i podatki oraz ewentualnie
udziela¢ pozyczek za pewng optatg, a nastep-
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nie zweryfikowac ich zasadno$¢ po roku i uma-
rza¢ te srodki, ale tylko tam, gdzie okaze sie to
niezbedne. Ostatni watek budzacy watpliwosci
to zaangazowanie NBP w finasowanie tarczy.
Rzad obchodzi konstytucyjny zakaz finasowa-
nia deficytu, co grozi naduzyciami. Cho¢ po po-
dobne dziatania siegajg tez inne panstwa, liczy
sie kontekst. Po pierwsze wiele z nich nie ma ta-
kiego zakazu w konstytucji, wiec nie tamig pra-
wa; co wiecej, w innych krajach ewentualne wat-
pliwosci mogg rozstrzygna¢ niezalezne sady,
a w Polsce rzad je sobie podporzadkowat. Po
drugie zaufanie do dolara czy euro jest znacz-
nie wieksze niz do ztotego. Dotyczy to zreszta
nie tylko gospodarki — dgzenie do przeprowa-
dzenia wybordw prezydenckich za wszelkg cene
rowniez podkopuje zaufanie do rzadu. | w tym
kontekscie trzeba sie zastanowi¢, czy wtadza
nie bedzie naduzywata finansowania drukiem
pienigdza.

Zblizamy sie do momentu, gdy gospodarka
bedzie powoli odmrazana. Rzad ogtosit, ze
zrobi to w czterech krokach. Od czego po-
winni$my zacza¢?

Niezbedne jest wspdtdziatanie z wirusologami
oraz praca na rzecz zwiekszania mozliwosci
stuzby zdrowia, w tym ilosci wykonywanych te-
stow. Warto wzig¢ pod uwage takze wytyczne
UE w sprawie np. otwierania granic. Duzo za-
lezy tez od sytuacji dookota nas, w krajach sa-
siadujgcych. Oczywiscie im krocej trwa stan
zawieszenia, tym straty bedg mniejsze.
Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Marcin Katuzny
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